POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

1. INTRODUGAO E OBJETIVO

A BRASILIA SEGURANCA, atuante em vigilancia patrimonial com servigos 24h
motorizada, armada/desarmada, monitoramento integrado, aérea e sustentavel (ex.: carros
elétricos), opera em um ambiente de alta regulagéo com licitagdes publicas e interagdes com
entes governamentais do DF (hospitais, Caesb, rodoviarias, entre outros.

Esta Politica de Gestdo de Riscos de Integridade estabelece diretrizes claras para
identificar, avaliar, mitigar e monitorar riscos que possam comprometer a ética, a
conformidade e a sustentabilidade da empresa.

O objetivo é proteger a reputagao, evitar sangdes e apoiar o crescimento, integrando
a gestdo de riscos ao Programa de Integridade existente desde junho de 2019, com
treinamentos iniciais, Codigo de Conduta e Etica e ciéncia ampla de colaboradores, clientes,
fornecedores e subcontratados, sob apoio da alta direcdo e Comité de Etica e Integridade
(CEl) liderado pelo Compliance Officer.

2. PRINCIPIOS GERAIS

° Transparéncia: Todos os riscos serdo documentados e comunicados, com
evidéncias armazenadas em nuvem para auditorias;

° Proporcionalidade: Foco em riscos altos (corrupcao, LGPD) com apetite baixo,
e médios (interpessoal) com tolerancia controlada;

° Responsabilidade Compartilhada: O Comité de Etica e Integridade (CEI)
supervisiona, mas cada area executa (ex.: operacional mitiga riscos em postos
de vigilancia);

° Atualizagdo Continua: Revisao anual ou apés incidentes, alinhada a Portaria
CGU n° 226/2025 para demonstragao de efetividade;

° Integracéo ao Negdcio: Riscos sdo avaliados em licitagdes, contratos e servigcos
24h, sem paralisar operacdes dispersas.



3. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Riscos sao identificados por meio de questionarios, treinamentos, auditorias internas
e relatérios operacionais (ex.: ARGUS para jornada de vigilantes).

As rontes principais incluem:

v' Interagdes com agentes publicos (fiscais, gestores de contratos, entre outros):
Favores ou influéncia indevida em licitacoes;

v' Terceiros (fornecedores, subcontratados): Golpes, subcontratagdes irregulares
e falsificacdo de CNVs/armamento;

v' Operacional (postos dispersos): Assédio em vigilancia isolada, desvios de
conduta e atestados falsos;

v' Administrativo: Vazamentos de dados sensiveis (LGPD) e fraudes internas;

v' Estratégico: Subnotificagdo de denlncias interpessoais e percepgdes punitivas
de Compliance.

A identificagdo ocorre trimestralmente, com workshops anuais no CEl e relatérios
andnimos via Canal de Denuncias.

4. AVALIAGAO E APETITE AO RISCO

Os Riscos sdo avaliados por probabilidade (baixa a alta) e impacto (financeiro,
reputacional, legal), resultando em nivel de risco (baixo, médio, alto).

O apetite ao risco da BRASILIA SEGURANCA & baixo, considerando o setor regulado:
toleramos médio para riscos operacionais rotineiros (ex.: conflitos interpessoais em postos),
mas zero para corrupgao, para evitar entraves em licitacoes.

Escala 1-5 (1=baixo apetite/tolerancia minima; 5=alto apetite/risco aceitavel).
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Essa matriz reflete o apetite conservador da BRASILIA SEGURANCA: baixo para
integridade (prioridade maxima) e médio para operacional, equilibrando crescimento com
protecdo. Riscos acima do apetite exigem acgéo imediata.

5. MITIGAGAO E CONTROLES

Para cada risco identificado, aplica-se:

>

Medidas Preventivas: Exemplos: Treinamentos bimestrais (foco em campo,

como assédio); due diligence obrigatéria para terceiros, procedimentos escritos
para registros no ARGUS;
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> Controles Detectivos: Exemplos: Auditorias trimestrais em postos e admin (ex.:
verificagdo de CNVs e denuncias); Canal de Denuncias com resposta em 45
dias (CEI);

> Resposta a Incidentes: Exemplos: Plano de contingéncia com escalonamento

ao CEl e alta gestao; suporte psicologico para vitimas de assédio;
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Essa matriz lista os 6 principais riscos do diagndstico consolidado, priorizados por

relevancia setorial. Nivel de risco = combinagao de probabilidade e impacto (alto se ambos

médios/alto).

6. MONITORAMENTO E REVISAO

Indicadores Chave: Exemplos: Numero de riscos mitigados (meta: 80% em 6
meses); taxa de adesao a treinamentos (>90%); incidentes reportados (reduzir
50%);

Ferramentas: Dashboard simples no Excel/OneDrive para rastrear; relatorios
trimestrais ao CEl e alta gestao;

Revisao: Anual ou apds mudangas regulatérias (ex.: nova Portaria CGU);

Treinamento: Obrigatério para todos, com foco em apetite ao risco.

7. RESPONSABILIDADES

Alta Gestao: Aprovar politica e alocar recursos; liderar exemplo ético (Acionistas,
Diretores e CEO).

CEl: Supervisionar identificagao e mitigacao; revisar matrizes anualmente;

Areas Operacionais: Reportar riscos em postos; aplicar controles diarios.
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RH/Compliance: Atualizar matrizes e conduzir due diligence.

Todos os Colaboradores: Reportar riscos via Canal; aderir a controles.
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